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Piarista Gimnazium és Kollégium — Vac
2017/2018-as tanév

FENNTARTOI ERTEKELES

Az intézmény stratégiai vezetése

Vaci intézménylink gazdag piarista hagyomannyal, sokszin( jelennel, igéretes jovével rendel-
kez6, stratégiavezérelt intézmény. Kildetése szerint:

Vdc és tdgabb kérnyezetének keresztény kbézdsségeire épité, szinvonalas gimndziuma, ahol
egyardnt fontos az egyén és a k6zdsség fejlesztése. ElsGsorban keresztény csalddok gyerme-
keit vdrja, viszont mindazok felé is kinyitja kapujdat, akik szdmdra az egyhdzi iskola vdlasztdsa
a hithez valo észinte kézeledést jelenti. Ezt misszids feladatunknak tekinti. Az intézmény igé-
nyes oktatd-nevelé munkdval dolgozik didkjai hitének és miiveltségének gyarapitdsdn. Tanu-
I6it tehetséglikh6z mérten felkésziti a fels6foku tanulmdnyokra és arra, hogy életiik sordn
rendszeresen képezzék magukat, személyes boldogsdgukat elérhessék, és nyitottak legyenek
a keresztény értékekre. Torekszik ebben a legmegfelel6bb mddszerek alkalmazdsdra. Szemé-
lyes figyelemmel kivdnja a teljes személyiség kibontakoztatdsdt mind az értelmi, testi-fizikai,
lelki-spiritudlis, tdrsas-érzelmi dimenzidkban. Kiemelt célként tekint a kb6zdsségépitésre az
iskola valamennyi szintjén (didkok, csalddok, tandrok kézétt). Lehetbséget ad az iskolai ké-
z0sségekhez vald tartozds élményszerii megélésére. Ezt szolgdljdk az iinnepek, a kirdnduld-
sok, a lelkigyakorlatok és k6zdsségei sokszinlisége.

Az igazgatd altal irdnyitott vezet6i csapat a kaptalan céljai és a helyi megértés alapjan fogal-
mazott meg stratégiai célokat. A tartomanyi és a helyi stratégiai terv lebontasabdl sziiletet-
tek a tanév kiemelt céljai, melyek tehat visszafelé a stratégiai terv mérfoldkoveihez kapcso-
I6dtak. A 2017-18-as tanév céljainak meghatarozasat, majd megvaldsitasat is ez a felel8s
gondolkodas jellemezte.

Stratégiai szinten éIG, lényeges témak a kalazanciusi karizma és kildetés folyamatos életté
valtasa, az egységes standardok alapjan torténd, személykdzpontu nevelés és mindségi pe-
dagdgiai munka, az egyéni tanulasi utak pedagdgiaja, a szlil6k, didkok, tandrok és a nevelés
szolgalataban résztvevé egyéb munkatarsak szakmai és lelki képzése illetve az ehhez valé
kapcsolédas lehetGségeinek, mddjainak formadlasa, a tanari jollét novelése, a kozosségek
tdmogatasa, a csalddokkal vald egyiuttm(ikodés iskolai rendszerének épitése.

Az intézményi éves pedagogiai célok végrehajtasanak megvaldsulasa

Az iskola vezetése sokat lépett el6re a tanév konkrét, kiemelt célkit(izéseinek megvaldsitasa-
ban, igy kiemelten
e a tanuld-fejl6dé kozosség formalasaban (példaul a védett és munkak6zosségi id6k
szabalyozadsaban, az egymastdl tanulds formadiban, a tartomanyfénokséggel vald
harmonikus halézatos kapcsolédasban, a vezetdi csapat bizalmi-tamogatd légkorének
novelésében, a vizsgarendszer reflektiv fejlesztésének folyamatdban, palyaorientaci-
Oban)
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e apedagodgusok életének tudatos tdmogatasaban (példaul a terhelés szabdlyozdsaban,
a szuinetek célszer( alakitasaban, az adminisztracidé racionalizalasaban, a nonformalis
keretek fejlesztésében, az elégedettségmérésben, visszajelzésben, a vezetbi kisérés-
ben)

e az iskola belakdsdban (Kalazanci mozgalommal, PAD-dal, rekollekciéval, lelkigyakor-
latokkal, a terek formalasaval)

e az oktatasi arculat alakitasaban (vizsgarendszerrel, kiemelt fakultacidkkal, ++ képzé-
sekkel, személyre sz6l6, rugalmas rendszerelemekkel, fakultacios ismerkedéssel

e a muikodési, gazdalkodasi elemekben (a koltségvetési egyensullyal, a kollégiumok
Osszevonasaval, eszkdzfejlesztésekkel).

A pedagdgiai munka eredményessége
Az orszdgos kompetenciamérés eredményej

Az iskola matematika és szovegértés eredménye Gsszességében a legutolsé mérések alapjan
(2017) a 6., a 8. és a 10. évfolyamon egyarant szignifikansan meghaladja az orszdgos atlagot.

A nyolc évfolyamos gimnaziumban a matematika eredmények minden évfolyamon (6., 8.,
10.) szignifikdnsak jobbak az orszagos atlagnal, s nem térnek el érdemben a nyolc osztalyos
gimnaziumok atlagatdl, illetve ezen belill a nagy nyolc évfolyamos gimndaziumok atlagatdl,
azaz ebben az 6sszevetésben az iskolatipus atlagdhoz kozeli teljesitményt értek el a tanuldk.
A négy évfolyamos gimnaziumban a 10. évfolyam eredménye az orszagos atlaghoz kozeli
eredményt mutat és lényegében azonos szinten van a kis négy évfolyamos gimnaziumok
atlagdval. A szovegértés terliletén mindkét képzéstipusban magasabbak az eredmények az
orszagos atlagnal.

Az atlaghoz kozeli, illetve néhany esetben azt meghaladé eredmények tapasztalhaték akkor
is, ha az iskola kordbbi méréseken mutatott eredményeit vizsgaljuk. Ebben az esetben azt
tapasztaljuk, hogy matematikabdl és szovegértésbdl az eredmény a nyolc évfolyamos gimna-
zium 8. évfolyaman szignifikansan jobb volt az orszagos atlagnal, s matematikabdl volt jobb a
nyolc osztalyos gimnaziumok atlaganal. A tobbi évfolyamokon mindkét teriileten az eredmé-
nyek a korabbi eredményekhez kdzeli eredményt mutattak.

Az iskola 2017-es eredménye az azt megel6z6 harom évben mért eredményével 6sszevetve
inkabb csak a matematika teriileten valtozott, szovegértésben a megel6z6 harom évtél nem
kiilonbozik szignifikdnsan. Matematikabdl a nyolc osztalyos gimnaziumban a 6. évfolyamon
példaul a 2017-es eredmény szignifikdnsan jobb a 2015-6snél. Az is fontos ugyanakkor, hogy
a nyolc osztdlyos gimnazium 2015. évi viszonylag alacsony matematika eredményéhez
(1570) képest a 2017. évi 8. évfolyamos eredmény (1761) szignifikdnsan jobb, a szovegértés
teriletén ugyanebben az 6sszevetésben szintén viszonylag jelent6s javulast tapasztalhatunk
(1627-r6l 1731-re vald novekedés). Mindez azért fontos, mert ebben az 6sszehasonlitasban
ugyanazoknak a tanuldknak az eredményeirdl van sz0, igy a teljesitménylik kozvetleniil 6sz-
szevethetd. Mds széval ezeknek a tanuléknak mind a matematikai, mind a szovegértési telje-
sitményét fejlesztette az iskola.
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A fenti tendencia mellett fontos kiemelni, hogy az alapszintet el nem éré tanulék aranya
mindkét képzéstipusban — a négy évfolyamos, 10. osztdlyos matematikat kivéve - mindkét
terlileten alacsonyabb az orszagos atlagnal, valamint a varosi nyolc és négy évfolyamos gim-
naziumok atlaganal is. A négy évfolyamos képzésben a 10. évfolyamon viszont az alapszintet
el nem ér6k aranya magasabb a varosi négy évfolyamos gimndaziumok atlagandl (26,9%,
17,7%), aminek okait célszer( vizsgalni.

A nyolc évfolyamos képzésben nincs olyan tanuld, aki nem érte volna el a minimum szintet
sem matematikabdl, sem szovegértésbdl. A négy évfolyamos képzés 10. osztalydban viszont
vannak ilyen tanuldk (3,8%), az ardnyuk azonban alacsonyabb nem csak orszdgos (16,5%),
hanem a négy osztalyos gimndaziumok atlaganal (5,2%) is.

Tanuldsi eredményesség a tanulmdnyi eredmények tiikrében

A 2017/18-as tanévben, a gimnaziumban 54 f6 (8%) kit(in6 (5,00) volt és 226 tanuld (18%)
tanulmanyi eredménye érte el 4,5 és 4,9 kozotti atlagot, egyiittesen tehat a tanuldk mintegy
43%-a ért el jo vagy kiemelked6 tanulmdnyi eredményt. Az egyes évfolyamok eredményeit
vizsgalva az allapithaté meg, hogy a kit(inG és jeles tanuldk |étszama az alsé évfolyamokon a
legmagasabb (5-7. évfolyam), majd kisebb csdkkenés utan egyenletesen oszlik meg a 8-12.
évfolyamokon.

A tanév soran 80 tanuld tett kdzépfoku (B2) és 12 fels6fokud (C1) nyelvvizsgat. A sikeresen
nyelvvizsgazoé tanuldk a 9-12. évfolyamokrdl keriltek ki, legnagyobb szamban a 10-12. évfo-
lyamrél, de elismerésre méltd, hogy a 9. évfolyamosok kozil is 8 tanuld tett kozépfoku
nyelvvizsgét. Evfolyamra lebontva ez azt jelenti, hogy a 9. évfolyamos tanuldk 8%-a, 10. évfo-
lyamosok 17%-a, a 11. évfolyamosok 16%-a, a 12. évfolyamosok mintegy 70%-a (!) tett sike-
res kozépfoku vagy fels6foku nyelvvizsgat.

Javitdvizsgat 10 tanuldnak kellett tennie (2%), akik a 7-11. évfolyamokra jartak, minden tanu-
16 javitovizsgaja sikeres volt. A legtdbb javitdvizsgdt matematika tantargyakbdl kellett meg-
szervezni, de szerepelt a tantargyak kozott a torténelem, az idegen nyelv, a kémia és a fold-
rajz is. Az iskolaban nem volt olyan tanuld, akinek haromnal tébb tantargybdl kapott elégte-
len érdemjegy miatt kellett volna évfolyamot ismételni.

Az érettségi vizsgdk eredményej

Az iskoldban Osszesen 346 kozépszintli érettségi vizsgat teljesitettek a tanuldk, amelynek
atlagos eredménye 71,76%, érdemjegyben kifejezve 4,18. A vizsgaeredmények atlaga a né-
met nyelv (4,64, 84,21%), az angol nyelv (4,64, 83,21%) tantargyakban a legmagasabb azon
tantargyak kozott, amelyekbdl ketténél tobben vizsgaztak. Fizikabdl (5,0, 90%) egy tanuld
érettségizett, kimagasld eredménnyel. A legalacsonyabb atlag, a matematikan kivul, fold-
rajzbol volt (3,83, 65,33%).

Magyar nyelv és irodalom tantargybdl az dtlageredmény 4,34 (75,93%), ez magasabb az or-
szagos atlagnal 3,73 (62,64%"), és kismértékben magasabb a nappali tagozatos gimnaziumok
orszagos atlaganal is 4,24, (73,02). Matematikabdl érték el — az 6sszes tantargyhoz viszonyit-

1 Forras: https://www.ketszintu.hu/publicstat.php?stat= 2018 1&reszletes=1&eta id=1&etj szint=K
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va - a legalacsonyabb &tlagot iskola tanuléi 3,44 (57,46%), ami viszont kismértékben megha-
ladja az orszagos atlagot (3,15, 51,77%).

Emelt szinten relative alacsony volt a vizsgdzék szdma, 6sszesen 56 vizsgat tettek le a tanu-
6k, amelynek atlagos eredménye 68,14%, érdemjegyben kifejezve 4,57. A legtébben angol
nyelvbdl (18 f6) és bioldgiabdl (9 f6) vizsgaztak emelt szinten, az angol atlageredménye 4,88,
(76,72%) a bioldgiaé 4,11, (59,11%). A legmagasabb atlageredmény azon emelt szintl érett-
ségi vizsgaeredmény kozul, amelybdl legalabb két tanuld vizsgazott, a mar jelzett angol
nyelvbdl sziiletett. Német nyelvbél csak két tanuld vizsgazott emelt szinten, az 6 atlaguk az
abszolut elsé az iskoldban (5,0, 77%).

Magyar nyelv és irodalombdl négyen tettek emelt szintd vizsgat (5,0, 71,75%), a megszerzett
pontok aranyat tekintve ez volt a masodik legjobb eredmény az iskoldban, és természetesen
az érdemjegyek atlagat tekintve is meghaladja az orszdgos atlagot (4,6). Matematika tan-
targybdl heten vizsgaztak emelt szinten, érdemjegyik atlaga 4,28, ami csak kismértékben
marad el a nappali tagozatos gimndaziumok orszdgos atlagatol (4,65).

A magatartds, fegyelem értékelése

Példamutaté magatartdsért és/vagy szorgalomért 143 (22%) tanuld kapott dicséretet a tan-
évben, legnagyobb szdmban az 5-6. évfolyamokon. A hazirendben szabalyozott egyéb dicsé-
retbél 6sszesen 72 dicséretet osztottak ki, a legtobb ilyen dicséretet 9. évfolyamba jaré tanu-
|6k kaptak (34), a legkevesebbet a 7. évfolyamosok (1).

A tanév sordn fegyelmi eljarast nem kellett lebonyolitani az iskolaban.

Intézményi kozosségi és pasztoralis tevékenység

Vaci intézménylink kozosségi-pasztoralis élete szép, gazdag, és folyamatosan fejlédik. A
pasztoralis feladatok erGs stratégiai témat jelentenek. Az iskola vezetése kiemelten foglalko-
zik a rendhdazzal vald egyiittmikodéssel, a lelkigyakorlatok rendszerének fejlesztésével, a
hittan folyamatos reflexiéjaval, megujitasaval, az iskolai liturgikus terek alakitasaval, benne a
kapolna-projekttel.

Egyiuttm(ikodés a tartomanyfénokség pedagdgiai és gazdasagi igazgatosagaval

A fenntarté oktatasi igazgatdsagdval megvaldsuld egylttm(ikodés sokrétli, gyliimolcsozd. Az
intézmény vezetésével szamos koz0s, tartomanyi szintl projekt is |étrejott, ezek kozott kilo-

//////

Vaci intézménylink gazddlkodasa kiegyensulyozott, gondos, felel6s. A fenntarté gazdasagi
igazgatdsagdval jo az egylttmikodés, kolcsonos a sziikséges informacid és segitségnyujtas
aramldsa. A gazdasagi vezetés erénye a kozos munkdban a nyitottsag, a feltart hibak javitasa,
a fejl6dni vagyas. A forrasszervezés miikodése és kapcsolddasa is értékes.

Az intézménnyel vald informatikai szakmai egylttmikodés folyamatos fejl6dést mutat az
elmult években. Egyre tobb az aktiv kapcsolat szakmai kérdésekben, az elmult évben is volt
olyan projektje az intézménynek (didkinformatikai haldzat kialakitasa), melyet k6zosen haj-
tottunk végre. Pozitiv tapasztalat az elkotelezettség a rendszerek fejlesztése mellett, és olyan
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konkrét feladatok elvallalasa, ami segitette az egész tartomany munkajat. A vezet&ség részé-
rél volt kozos gondolkodas digitalis pedagdgia teriiletén, melynek nyomdn elGrelépés is szi-
letett.

A miszaki teriileten a fenntartdi kapcsolatok a vezet6i csapat tagjaival (igazgatd, igazgatdhe-
lyettes) valamint a mdszakis kollégdval kiegyensulyozottak. A segité szandék domindl a mun-
kankban, ez megkonnyiti az egylttm(kodésiinket. Az intézmény a kisebb “beruhdazasi” fela-
datokat, feladatrészeket lgyesen, 6ndlldéan megoldja. A nagyobb projektek esetében kozo-
sen dolgozunk. Probléma, bizonytalansag esetén batran fordulunk egymdshoz.

A gimnaziummal a rendszeres szakmai egylttm{kodés a kommunikdcids tevékenység szem-
pontjabdl is folyamatos fejlédést mutat. A vezetés szamara fontos az iskolai kommunikacio.
Uj weboldal sziiletett, aktiv az igazgaté ur &ltal vezetett blog, amelyen nagy rendszerességgel
frissil a tartalom, a Facebook oldal szintén ,porog”, naponta keriilnek ki bejegyzések. Kalasz
Akos az elmult néhany évben iskolai médiamUhelyt hozott létre PiarMédia néven, amely
egyik kedvenc intézményi ,gyljt6helye” lett az Ujsagiras, fotdzas, filmkészités szerelmesei-
nek. Batoritjuk a folytatast! A Piaristak MA cim( folydiratban megjelend cikkek témadikat te-
kintve igazdn valtozatosak, j6l demonstraljak az iskola kilonféle ,szineit”.

Osszességében elmondhatd, hogy mindkét fél megfogalmazott térekvése a stratégiai
egylttgondolkodas a kommunikacié terliletén is rovid és hosszu tdvon egyarant, egymas
kompetencidira tdmaszkodva.

Ezaton is kdszonjlk az intézmény vezet8inek, kollégdinak értékes és dldozatos munkajat, és
eredményes, 6romokkel teli tanévet kivanunk a nevelési kozosség minden tagjanak!

Piarista Tartomanyfénokség

Budapest, 2018. oktdber 1.

Lazar Laszlé, PhD
Oktatdsiigazgatd
Piarista Oktatdsi Igazgatdsag
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